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Construindo o arquipélago do conhecimento

A globalizacdao de um modelo de desenvolvimento
por Miguel A. L. Nicolelis

Nota dos editores: O artigo “A ciéncia na construcdo do futuro”, de
Christine Soares, publicado na edigdo de marco de 2008 da Scientific
American Brasil, descreve um projeto liderado pelo neurocientista
Miguel Nicolelis para utilizar a ciéncia como um agente de “w
transformacdo sdcio-econémica no Brasil. Neste ensaio, Nicolelis “H
explica as origens de sua idéia e como o projeto poderia ser estendido |
a outros paises.

de Desenvnlvimentn da

Conceitos-chave

No século 21, o conhecimento inovador e as criagdes tecnoldgicas, os
produtos mais marcantes do cérebro humano, provavelmente se
tornardo as commodities mais valiosas para o estimulo da economia
global. A medida que paises e empresas multinacionais diversificarem
suas estratégias em resposta a uma nova onda de globalizagédo, a
competitividade sera mantida por aqueles que forem capazes de utilizar
de maneira mais eficiente seus ativos tecnoldgicos e forga de trabalho
especializada distribuidos geograficamente. Parece plausivel, portanto,
imaginar que comunidades muito diferentes no mundo todo comegarao
a juntar esforgos para formar parcerias vitais, capazes de competir
mais eficientemente pelos beneficios econdmicos, politicos e sociais
gerados pelo crescimento da industria do conhecimento. Um exemplo
desse paradigma é um projeto em andamento para construir um
desses enclaves de conhecimento no Nordeste do Brasil. O PRESIDENTE DO BRASIL Luiz In&cio Lula da Silva assina o plano
Potencialmente, é a primeira de muitas ilhas de conhecimento que irdo nacional de desenvolvimento da educagao em 12 de dezembro de

. iy . 2007, em Brasilia. Sentados (da esquerda para a direita) estdo Miguel
se conectar para formar um verdadeiro arquipélago de conhecimento Nicolelis, o Ministro da Educagao Femnando Haddad e o Ministro do
no mundo. Planejamento Paulo Bernardo Silva.
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Sentado em uma cadeira confortavel no canto esquerdo de um palco na ala oeste do Palacio Presidencial, mal podia acreditar
gue aquela cerimOnia estava mesmo acontecendo. Ao lado do Ministro da Educacdo do Brasil, Dr. Fernando Haddad, e de
frente para uma platéia que havia estoicamente aglientado um atraso de duas horas, me vi préximo ao Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva enquanto ele anunciava calmamente uma série de importantes decretos.

Era o comeco de uma tarde de primavera incrivelmente fresca e politicamente carregada em Brasilia. Apesar de seu dia
cheio, o presidente parecia feliz em estar ali — particularmente porque suas assinaturas eram saudadas por salvas de palmas
e comemoragodes exuberantes por diferentes participantes, convidados de todos os cantos do pais para testemunhar o evento.

A cerimOnia havia atrasado porque o Presidente Lula estava em uma série de reunides de ultimo minuto com lideres do
Congresso Nacional na votacao da CPMF, que geraria uma quantia estimada em 40 bilhdes de reais por ano para financiar
uma série de programas sociais do governo federal.

Acontece que a paciente espera e as comemoracgdes a cada assinatura presidencial pela platéia eram plenamente
justificaveis. O decreto assinado em 12 de dezembro criou uma série de programas complementares para suportar a espinha
dorsal de um novo Plano Brasileiro de Desenvolvimento da Educagao. Anunciado em abril do ano passado, esse projeto
educacional foi encabecado pelo Ministro Haddad e sua equipe como a bandeira do Ministério para recuperar a educagao
publica brasileira nos préoximos anos.

Perdido em meus pensamentos — a maior parte relacionada ao meu espanto em perceber como um passeio de montanha
russa de cinco anos que comegou em meu escritério residencial em Chapel Hill, N.C., poderia ter me levado ao Palacio
Presidencial naquela tarde -, quase perdi o chamado para me juntar ao Presidente Lula, o Ministro Haddad e o reitor da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Professor Ivonildo do Rego, na frente do palco. Havia chegado a hora de
assinar o decreto que alocaria R$42 milhGes para a construgdo do “Campus do Cérebro” do Instituto Internacional de



Neurociéncia de Natal Edmond e Lily Safra (IINN-ELS; www.natalneuro.org.br). O campus sera construido na pequena e
bucdlica cidade de Macaiba, a 25 km de Natal, a capital de dos menores, mais belos e mais necessitados estados, o Rio
Grande do Norte.

A ciéncia como agente de transformagao social

Apds passar a maior parte da minha vida como um paulista, “renasci” ha cinco anos como potiguar, como séo
orgulhosamente conhecidos os cidadaos do Rio Grande do Norte, em honra a uma das poucas tribos indigenas que nunca se
renderam aos colonizadores portugueses. Lembro-me vividamente da data e hora desse renascimento, quando ndao um, mas
dois potiguares nasceram no mesmo momento, no dia 27 de outubro de 2002. Em frente a uma TV de 60 polegadas
comprada especialmente para acompanhar jogos de futebol brasileiro, eu e Sidarta Ribeiro, colaborador de longa data (e
naquela época aluno de pds-doutorado no meu laboratdrio na Duke University) passamos grande parte da noite
acompanhando as noticias das elei¢cbes presidenciais do Brasil.

Era por volta da meia noite na Carolina do Norte, e apenas duas horas depois que 86.129.335 milhGes de votos tinham sido
contados digitalmente, brasileiros do mundo todo ficavam sabendo que Luiz Inacio Lula da Silva, o torneiro mecéanico que
ganhou reconhecimento nacional e internacional por sua luta contra a ditadura militar que governou o Brasil de 1964 a 1985,
havia sido eleito presidente do Brasil com mais de 61% dos votos. Minutos depois, o Sr. Lula da Silva celebrou seu
aniversario e sua inédita eleicdo se dirigindo a uma multiddo amontoada na Avenida Paulista, o coracdo financeiro de Sao
Paulo, para saudar seu novo presidente.

Em seu discurso de vitdria, o Presidente Lula disse que ja era hora de construir um pais novo e mais justo, onde todos os
brasileiros tivessem a oportunidade de atingir seu potencial individual, e se tornarem participantes reais das decisdes e
desafios necessarios para permitir que o Brasil se despertasse de seu longo sono e caminhasse, enfim, para um futuro de
prosperidade, justica e felicidade. Como a maioria dos brasileiros diria, esse futuro brilhante ja havia sido anunciado por
muitos, por muito tempo, mas nunca tinha se materializado.

Embora a idéia estivesse em nossas mentes ha algum tempo, a decisdo de construir o “Projeto de Natal”, seu nome original,
veio a tona naquela inesquecivel noite quando o chamado do Presidente Lula nos atingiu em cheio em Chapel Hill.

Desde entdo nao olhamos mais para tras.

Mas como um monte de cientistas morando fora do pais podia fazer alguma coisa para ajudar de maneira significativa um
pais tdo enorme e diverso quanto o Brasil a seguir em frente? A resposta a essa pergunta, que se tornou o mote do nosso
esforgo, surpreendeu a muitos no Brasil: utilizariamos a ciéncia como agente de transformacao social.

Alguns meses depois daquela noite, pousamos em Brasilia para nos reunir com o Presidente Lula e anunciar as intengdes de
criar um projeto privado, cuja principal meta seria utilizar a ciéncia para transformar o nordeste brasileiro. Cobrindo 71
milhdes de hectares de terra, a maior parte deles ocupada pela caatinga, o nordeste é o lar de 51 milhdes de pessoas e tem
um dos mais baixos indices de desenvolvimento humano do pais.

Como cientistas brasileiros, pensamos que uma ciéncia de alta qualidade poderia fazer algo para comegar a reverter essa
triste realidade. Em vez de trabalhar exclusivamente dentro dos limites do tradicional sistema de universidades publicas,
nosso plano previa a criacdo de uma rede de institutos de pesquisa independentes, inspirados pelos Institutos Max Planck da
Alemanha. Eles se espalhariam por varios estados nordestinos e promoveriam pesquisa cientifica basica e aplicada de nivel
mundial em 12 areas estratégicas, consideradas vitais para o desenvolvimento do Brasil. Ao contrario da rede Max Planck,
contudo, a principal missdo de cada um desses novos institutos ndo estaria limitada a producdo de pesquisa académica, mas
também incluiria o estabelecimento de novos paradigmas por meio dos quais a empreitada cientifica poderia se tornar a
principal forga motriz de uma série de iniciativas educacionais, sociais e econémicas, com o intuito de fortalecer as
comunidades pobres da regido.

Dada nossa formacao profissional, o foco cientifico escolhido para o primeiro desses institutos foi o estudo do cérebro. Foi
assim que, em 2003, o projeto da construcdo do Instituto Internacional de Neurociéncia de Natal (IINN) foi lancado
simultaneamente no Brasil e no exterior. Para lidar com todos os aspectos do projeto do IINN e a futura rede de institutos,
uma organizagao privada sem fins lucrativos, a Associagao Alberto Santos Dumont Para Apoio a Pesquisa (AASDAP), foi criada
em 17 de abril de 2004. Seu nome é uma homenagem ao maior de todos os cientistas brasileiros, o inventor e aviador
Alberto Santos Dumont.

Nasce uma ilha do conhecimento

O projeto do IINN foi concebido como uma estrutura em trés camadas. Uma moderna instalacdo para o estudo do cérebro
definia a camada principal. Uma série de programas sociais, construidos em volta do instituto, formava a camada do meio e
incluia um programa de educagdo cientifica para criangas, uma de salde materno-infantil, um parque ecolégico e um
complexo esportivo. A Ultima camada seria formada por uma série de empresas de biotecnologia iniciantes e ja estabelecidas,
localizadas em um Parque Industrial Internacional de Neurotecnologia, a ser construido em uma zona franca criada pelo
governo federal. A estrutura toda ficou conhecida como o “Campus do Cérebro.”

O projeto do IINN-ELS foi também inovador ao estabelecer, desde sua concepgdo, conex8es duradouras com os principais
institutos de pesquisa do cérebro dos Estados Unidos, Europa, América Latina e Asia. Construida por meio de projetos de
colaboracao de pesquisa multilaterais e apoiada por uma nova entidade sem fins lucrativos dos Estados Unidos, a
International Neuroscience Network Foundation (INNF) - Fundagdo da Rede Internacional de Neurociéncia -, é uma rede
global que atualmente estimula iniciativas de pesquisa e educacdao em todo o mundo.

Atualmente, o IINN-ELS esta implementando a proxima fase do seu paradigma de produzir e disseminar conhecimento
inovador. Ao aliar as atividades de um instituto de neurociéncia de ponta a criagao do primeiro Parque Industrial Internacional



de Neurotecnologia, e uma usina de biocombustivel para a producdo de biodiesel —~combustivel renovavel derivado do 6leo de
diversas sementes tropicais cultivadas nas terras semi-aridas brasileiras por cooperativas agricolas familiares - a AASDAP
tem o intuito de criar um modelo de negodcios auto-sustentavel para o crescimento do Campus do Cérebro do IINN-ELS e da
comunidade em sua volta. A meta de longo prazo desse imenso experimento cientifico-social é criar um modelo que possa ser
reaplicado ndo apenas em muitos outros locais do Brasil, mas também em outras nagdes em desenvolvimento na América
Latina, Africa e Asia.

Tendo iniciado a construcdao de uma “ilha de conhecimento”, nossa intencdo agora é de conecta-la a um arquipélago
distribuido de conhecimento. Mas até onde se pode levar uma idéia nascida em uma cidadezinha do nordeste brasileiro?
Como mostra a discussdo a seguir, a resposta é: longe, muito longe mesmo!

Forgas motrizes da construgdo de um Arquipélago de Conhecimento

A onda mais recente de globalizagdo econémica - desencadeada por uma cascata de eventos mutuamente reforcadores,
resultante da abertura de grandes mercados emergentes aliada a decisdo estratégica tomada pelas empresas multinacionais
de terceirizarem, primariamente para reducdao de custos, ndo apenas suas unidades de producao, mas também algumas das
suas atividades operacionais e baseadas em servigos para paises em desenvolvimento - adquiriu um status revolucionario,
gracgas aos avangos sem precedentes alcancados pelo setor de tecnologia de informagdo durante o mesmo periodo.

Como resultado da atual disseminacdo de meios de informacdo amplamente disponiveis, sem fio e praticamente instantaneos,
muitos paises em desenvolvimento melhoraram e diversificaram suas economias, incorporando uma gama de tecnologias de
produgdo inovadoras e processos de boas praticas, ao mesmo tempo em que acumularam rendas substanciais provenientes
de negédcios baseados em servicos em um ritmo que era simplesmente inimaginavel alguns anos atras. Assim, tirando
proveito de um acoplamento entre uma onda de terceirizagdo de negdcios e a utilizagdo de uma tecnologia de informagdo
veloz, paises em desenvolvimento, como a India, China e Brasil comecaram a se dar conta de que esse novo modelo
econOmico poderia, enfim, gerar pelo menos parte dos recursos necessarios para financiar suas enormes necessidades de
desenvolvimento social.

No entanto, segundo economistas proeminentes, como Joseph Stiglitz, essa ultima onda de globalizacdo ndo foi capaz de
produzir beneficios econémicos e sociais significativos para a grande maioria das pessoas que vivem no mundo em
desenvolvimento. Acontece que o mundo ndo é plano. Pelo menos ndo para a grande maioria daqueles que vivem nas regides
mais pobres e subdesenvolvidas.

Se explorada ao maximo em sua capacidade, no entanto, € concebivel que uma combinacdo radical e fortalecedora de ampla
disseminacdo de conhecimento - por meio de grandes programas educacionais e investimentos estratégicos em iniciativas
cientificas, e com o intuito de transformar a realidade sociopolitica das nagdes em desenvolvimento - seja capaz de produzir
resultados fantasticos. De fato, esse processo poderia estabelecer as condigGes iniciais basicas necessarias para que os paises
emergentes se tornem, pela primeira vez na histéria, atores principais na formacdo de uma nova ordem econ6mica e politica
global; na qual um significativo crescimento da economia global seria alcancado sem o paradigma colonial classico de
dominacdo, exploracao e devastacdo ambiental que caracterizou as encarnacoes de impulsos globalizadores anteriores.

Em sua nova versdo, portanto, a globalizacdo econ6mica poderia deixar de ser uma via de mdo Unica simples, mas eficaz,
para as corporagdes multinacionais reduzirem seus custos de producao e terem lucros maiores. Em vez disso, ela poderia se
tornar uma poderosa ferramenta politica para alcangar melhorias significativas nas vidas de centenas de milhdes de pessoas
através da distribuicdo dos meios de geracdo e consumo de conhecimento. Ela também abriria caminho para a emergéncia de
um modelo consensual de governanga democratica cooperativa global; um sistema no qual a busca da felicidade se torna o
direito inegavel de todos os membros da nossa espécie.

Quando esse novo paradigma de globalizagdo decolar, é provavel que suas limitacées sejam determinadas pela velocidade e
eficiéncia com que as nagdes em desenvolvimento incorporardo as profundas transformacgdes estruturais e as politicas
necessarias para que suas sociedades passem de puras consumidoras para beneficidrias da inovacao produzida por outros,
até o ponto em que também possam contribuir para o processo de geracdo de conhecimento e tecnologias de ponta.

A filiacdo a uma nova sociedade global baseada em conhecimento tdo radical, no entanto, exigira mudangas profundas em
tradicOes culturais e sociais. Esse processo implicara em repensar profundamente as politicas publicas e prioridades, indo de
grandes investimentos em educagdo e salde publica de alta qualidade a novas tecnologias eficientes para produzir energia
limpa e renovavel para as economias em franca expansao, sem comprometer ainda mais a saude do planeta, passando por
um planejamento urbano pouco ortodoxo para acomodar o novo estilo de vida das sociedades baseadas no conhecimento.
Portanto, se as sociedades atuais aceitarem a proposicao de que a criagao, validagao e disseminacao de conhecimento
inovador provavelmente se tornardo as forgas motrizes das futuras grandes economias, os governos tém que comecar a
colocar essas politicas em pratica agora. Pelo menos desta vez, os paises em desenvolvimento terdo que comegar a aumentar
seus investimentos em educacgdo cientifica, neurociéncia e infra-estrutura tecnoldgica, pois o desenvolvimento atuais de
centros de exceléncia em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e uma grande e qualificada forga de trabalho serdo centrais ao
estabelecimento de redes de colaboracao domésticas ou internacionais geograficamente distribuidas que ajudarao
comunidades locais a se tornarem atores ativos da economia global do conhecimento.

A medida que essas politicas surtirem efeito, parte da renda gerada pela traducdo de pesquisas inovadoras, produzidas em
centros locais de exceléncia em P&D, em novos produtos e servigos, deverdo ser reinvestidas em mais iniciativas
educacionais e no desenvolvimento de infra-estrutura estratégica de P&D. Esse Ultimo passo sera vital para melhor a
capacidade das nagdes em desenvolvimento de gerar suprimentos abundantes de comida, agua tratada, fontes energéticas
renovaveis e construir recursos de tecnologia da informagdo em geral para promover ainda mais a inclusdo digital de seus
cidadaos e instituicdes no mercado global. Nesse contexto, deve-se salientar que a nova renda proveniente de atividades
baseadas em conhecimento também ajudara os paises em desenvolvimento a oferecer amplos programas de educacdo
basica, saude, reciclagem profissional e melhoria geral das condigdes de vida e trabalho de suas sociedades.



Em suma, o que idealizamos € a substituicdo do atual modelo de globalizacdo baseado em exploracdo de mdo-de-obra por
um paradigma segundo o qual as nagdes em desenvolvimento se tornam protagonistas do processo de comércio internacional
de conhecimento e crescimento econémico, e utilizam essa nova fonte de renda para financiar o maior periodo de educacdo e
desenvolvimento social global concomitante jamais visto.

Construindo pontes virtuais

Quando esse processo tiver inicio, as comunidades individuais que optarem por se transformar em verdadeiras ilhas de
conhecimento - como a que esta atualmente sendo construida no nordeste -, naturalmente buscardo o conforto e a sinergia
de se associarem com comunidades semelhantes do mundo todo. Provavelmente, a deflagragdo desse processo de
transformacdo cientifico-social auto-organizada vai crescer muito além das atuais fronteiras nacionais e levara a emergéncia
de comunidades realmente globais; arquipélagos de conhecimento virtuais, nos quais colaboragGes multilaterais e
multidisciplinares sem fronteiras entre cidaddos determinardo a criagdo de um sistema econémico distribuido baseado em
conhecimento, que sera construido, regulado e alimentado pelos préprios sistemas de governanga democraticamente
escolhidos pelos arquipélagos.

Se esse modelo de interagdo cientifica virtual e produgdo econémica de grande escala for bem-sucedido no longo prazo,
podera fornecer os alicerces sobre os quais as comunidades, interagindo por meio de parcerias internacionais de
interdependéncia social e econdmica, comecardo a forjar uma ordem politica inteiramente nova, que diminuirad o papel das
fronteiras e diferengas politicas tradicionais, ao mesmo tempo em que encorajara e fortalecera as rela;coes de sinergia entre
as diversas culturas do globo.

Uma vez que esses conceitos sdo atualmente apenas exercicios tedricos, a questdo principal neste ponto é: qual é a férmula
para promover arquipélagos de conhecimento capazes de gerar riqueza e prosperidade significativas para a sociedade global?
Embora seja dificil responder essa pergunta neste momento, o primeiro passo deveria ser focado na definicdo de modelos
abrangentes para projetar e construir ilhas de conhecimento nas nagdes em desenvolvimento.

Uma idéia atraente é construi-las ao redor de centros de pesquisa de exceléncia, que por sua vez estdo cercados de projetos
sociais e educacionais abrangentes, como no projeto do Campus do Cérebro no Brasil. Construindo multiplos canais de
comunicacao com a sociedade, a natureza inovadora dessas ilhas de conhecimento pode transbordar e alcangar comunidades
vizinhas pobres. A auto-sustentabilidade desses projetos sociais e de pesquisa poderia ser alcangada, pelo menos em parte,
com o estabelecimento de parques de pesquisa industrial, adequados as vocagdes cientificas e aspiragdoes de cada uma
dessas comunidades, formando a camada mais externa da ilha de conhecimento.

Esses parques poderiam abrigar um amplo espectro de unidades de negdcio baseadas em conhecimento, indo desde
empresas grandes e bem estabelecidas a pequenas iniciantes. Essa mistura alimentaria um ambiente altamente colaborativo
de pesquisa e transferéncia de tecnologia, no qual as empresas compartilhariam a infra-estrutura oferecida pelo parque para
conduzir servigos de pesquisa industrial em grande escala, promover desenvolvimento de tecnologia e criacdo de novos
produtos baseados em conhecimento. A meta central dessa abordagem seria a criagdo de um catdlogo altamente
diversificado de atividades econdmicas que gerariam a renda necessaria para manter as missoes de pesquisa e inclusdo social
da ilha de conhecimento. Uma vez que alguns desses enclaves se estabelecerem, pode-se passar a proxima fase do processo:
a integracdo de ilhas de conhecimento geograficamente distribuidas em arquipélagos globais de conhecimento.

Entretanto, o investimento necessario para esses projetos é consideravel. Esses esforcos certamente demandam o
envolvimento de grandes consdrcios multidisciplinares, longas negociacdes com os paises e um significativo levantamento de
verbas. Existe, por outro lado, um meio muito mais rapido, barato e potencialmente prejudicial de introduzir o conceito de
arquipélagos de conhecimento no mundo e provar seu valor. Trata-se da criacdo de ferramentas de internet que permitem
que comunidades de todo o mundo estabelecam seus proprios “arquipélagos de conhecimento baseados em dominio.” A
emergéncia de milhares desses arquipélagos de conhecimento virtuais construidos em torno de um tema ou interesse
particular (por exemplo, estudos do cérebro, biocombustiveis, ciéncias ambientais) poderia fornecer o suporte social empirico,
sem contar uma renda consideravel, para o desenvolvimento de verdadeiros “arquipélagos quadridimensionais de
conhecimento” — que envolveriam uma rede de cidades fisicas reais (com suas dimensées espaciais 3D) no ciberespaco (a
nova fronteira quadridimensional do desenvolvimento urbano).

Ainda veremos se os arquipélagos de conhecimento algum dia serdo estabelecidos como um novo e plausivel paradigma
cientifico-social. Agora, a esperanca é a de que comecar a discutir sobre o conceito poderd, pelo menos, lembrar-nos de que
nunca antes na histéria da nossa espécie as perspectivas de felicidade individual e coletiva, ampla prosperidade humana e a
salide do meio-ambiente estiveram tdo obviamente inter-relacionados. Além disso, nunca antes tivemos o acumulo de
conhecimento e as ferramentas tecnoldgicas necessarias para apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de um modelo de
crescimento econémico auto-sustentavel que promova ampla inclusdo social em todo o mundo.

Assim, libertando a ciéncia e o conhecimento dos muros isolados de nossas universidades e levando-os aos cantos mais
remotos do planeta, temos a chance de desencadear a maior onda de transformacao social jamais vista.

Unindo todas as Macaibas que existem por ai, uma nova tribo de poderosos potiguares surgira.

Miguel A. L. Nicolelis é Professor de Neurobiologia da cadeira Anne W. Deane e co-diretor do Center for Neuroengineering
da Duke University, em Durham, nos Estados Unidos, bem como coordenador cientifico do Instituto Internacional de
Neurociéncias de Natal Edmond e Lily Safra, em Natal.




